
dŽĚĂǇ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 

dŚŝƐ�ŝƐ�hƐ͗�KƵƌ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ 
&ƌŝĞŶĚƐ 

 
hƉĐŽŵŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͗ 
dŚŝƐ�ŝƐ�hƐ͗�KƵƌ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ 
:ƵŶĞ�Ϯϭ͗�hŶďĞůŝĞǀĞƌƐ�–�DĂƩŚĞǁ�ϱ͘ϭϯ-ϭϲ�–�:ŽĞ 
:ƵŶĞ�Ϯϴ͗��ƌŽŬĞŶ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐͬdŽǆŝĐ�WĞŽƉůĞ� 
�ĂŶŝĞů 
:ƵůǇ�ϱ͗�dŚĞ�^Ğƚ-ƵƉ�Θ��ĞĐŝƐŝŽŶ�–��ĂŶŝĞů�ϭ 
:ƵůǇ�ϭϮ͗�EĞďƵĐŚĂĚŶĞǌǌĂƌ͛Ɛ��ƌĞĂŵ�–��ĂŶŝĞů�Ϯ 
:ƵůǇ�ϭϵ͗�ZĂĐŬ͕�^ŚĂĐŬ͕�Θ��ĞŶŶǇ�–��ĂŶŝĞů�ϯ 
:ƵůǇ�Ϯϲ͗�EĞďƵĐŚĂĚŶĞǌǌĂƌ͛Ɛ��ƌĞĂŵ͕�WĂƌƚ�Ϯ�–��ĂŶŝĞů�ϰ 
�ƵŐƵƐƚ�Ϯ͗�dŚĞ�tƌŝƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĂůů�–��ĂŶŝĞů�ϱ 
�ƵŐƵƐƚ�ϵ͗�dŚĞ�EŽƚ-ƐŽ-,ƵŶŐƌǇ�>ŝŽŶƐ�–��ĂŶŝĞů�ϲ 

      ������&ĂŝƚŚĮŶĚĞƌ 
^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϰƚŚ͕�ϮϬϮϬ 

tĞůĐŽŵĞ͊͊ 

dƌĂĚŝƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ͗�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ 

�ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ͗�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ 

�ŽƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ŽŶůŝŶĞ 

WƌĂǇĞƌ�ZĞƋƵĞƐƚƐ͗ 

WƌĂǇ��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶƌĞƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐ͘ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĮĞůĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƚƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ�Ă�ǀĂĐĐŝŶĞ�
ĨŽƌ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘��WƌĂǇ�ĨŽƌ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�:ĞĂŶ�>ĞĞ͕��ĞƩǇ�^ǇůǀĞƐƚĞƌ͕� 
�Ăƌď�&ŝƚĐŚ͕�ĂŶĚ�WĞƚĞ�WĞƚĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͘ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘ 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ͘� 

,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ�ŽŶ͗ 

:ƵŶĞ�ϭϰ-:ŽŶĂƚŚĂŶ��ĞŝŐŚƚƐ 
�����������������ĂǀŝĚ�>ĂŝƌĚ 
�����������������:ĞƌƌǇ�DĐ�ĂŵŵŽŶ 
:ƵŶĞ�ϭϱ-DŝŬĞ�DĂŶǌ 
:ƵŶĞ�ϭϲ-dŝŵ��ĞƌĞŵĂŶ͕�WĂƚ��ŽǇĞƌ 
:ƵŶĞ�ϭϳ-tĞƐůĞǇ�,ĞŵŝŶŐĞƌ͕�:ĂĐŬ�DŝŐƵĞů 
:ƵŶĞ�ϮϬ-^ƚŽŶĞ�DŝŐƵĞů͕��ĂƌƚŽŶ�^ŚĂĨĞƌ 

�ŚƵƌĐŚ�^ƚĂī͗ 
ZĞǀ͘��ƌ͘�^ƚĞǀĞŶ�ZŽƉĞƌ->ĞĂĚ�WĂƐƚŽƌ 
WĂƐƚŽƌ�^ƚĞƉŚĞŶ�<ƌŝŶĞƌ-zŽƵƚŚ�WĂƐƚŽƌ 
:ŽĞ�DĂƌĚĞŶ-WĂƐƚŽƌ�ŽĨ�KƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�zŽƵŶŐ��ĚƵůƚƐ 
^ĂƌĂ�,ĞŵŝŶŐĞƌ-�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�WƌĞƐĐŚŽŽů 
<ŝŵ�,ĞƫŶŐĞƌ-�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�<ŝĚƐ��ĂƌĞ 
^ƉĞŶĐĞƌ��ƌŝůůǇ-tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ 
sŝĐŬŝĞ�WĞƩǇũŽŚŶ-�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
�ĞďŽƌĂŚ�tŝŐŚƚ-�ŚƵƌĐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
 
dŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ�ƉĂƐƚŽƌƐƚĞǀĞĩĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�ĐĂůů�ƵƐ�Ăƚ�ϰϴϱ-ϭϲϰϲ͘� 

&ĂŝƚŚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
ϲϲϬϬ�dƌŝĞƌ�ZŽĂĚ 

&Žƌƚ�tĂǇŶĞ͕�/ŶĚŝĂŶĂ��ϰϲϴϭϱ� 
ĨĂŝƚŚďĂƉƟƐƚĐŚƵƌĐŚĨǁ͘ĐŽŵ 



KE>/E��s�^—ZK�<z�Z�/>t�z 
ǁŝƚŚ�&ĂŝƚŚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ 

tŚĞŶ͗�WŝĐŬ�ƵƉ�s�^�ƉĂĐŬĞƚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϱƚŚ͕�ĨƌŽŵ�EŽŽŶ-ϭ�Žƌ�ϲ-ϳƉŵ͘ 

�������������^ƚĂƌƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϲƚŚ—ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ϱ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�Ă�ƌŽǁ�Žƌ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ͖�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�
ŽŶůŝŶĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϱ�ĚĂǇ�s�^�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮŶĚ͘ 

tŚĂƚ͗�tĞ�ĂƌĞ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ZŽĐŬǇ�ZĂŝůǁĂǇƐ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ůĞƐͲ
ƐŽŶ�Žƌ�ǁĂƚĐŚ�ŝƚ�ŽŶůŝŶĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵĞ�ƐŽŶŐ͕�ŵŽƌĞ�ƐŽŶŐƐ͕�ƉůĞĚŐĞƐ͕�ŽīĞƌŝŶŐ͕�ƉƌĂǇĞƌ͕�
ĂŶĚ�ƐŬŝƚƐ͘ 

>ĞƐƐŽŶƐ͗��ŶĂŶŝĂƐ�ŚĞůƉƐ�^ĂƵů͖�WĂƵů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ƐƚŽƌŵ�ĂŶĚ�ƐŚŝƉǁƌĞĐŬĞĚ͖�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�
:ŽŚŶ�ƚĞĂĐŚ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ͖�:ĞƐƵƐ͛�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͖�dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƵŶŝƚĞĚ͘ 

tŚŽ͗��ůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞ͘ 

WĂƌĞŶƚƐ�͗��ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�͞�ŚĞǁ-ĐŚĞǁ�^ƚĂƟŽŶ�;ƐŶĂĐŬͿ͟�ĂŶĚ�Ă�͞>ŽĐŽ-DŽƟŽŶ�
^ƚĂƟŽŶ�;ŐĂŵĞ�Žƌ�ĂĐƟǀŝƚǇͿ͘͟�dŚĞ�͞/ŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�^ƚĂƟŽŶ�;ĐƌĂŌͿ͟�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂĐŬĞƚ͘ 

zŽƵ�Dh^d�ƉƌĞ-ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϳƚŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�s�^�WĂĐŬĞƚ͘��WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�DƌƐ͘�^ĂƌĂ�
Ăƚ�ϰϴϱ-ϮϭϵϮ�ƚŽ�Z^sW͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ϰϬ�s�^͛ĞƌƐ�ƐŽ�ĐĂůů�ƐŽŽŶ�ƐŽ�ĂƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ůĞŌ�ŽƵƚ  ͘

>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ� 
KE>/E��s�^͊��>>���K�Z�͊͊͊ 

DŝŶŝ�DŝƐƐŝŽŶ�^ĞƌǀĞ 
WĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�EĞŝŐŚďŽƌůŝŶŬ�ƚŽ�������

ŚĞůƉ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŝƚǇ͘ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϮϮƚŚ-&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϮϰƚŚ 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ����
ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ĞĂĐŚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ��������

ƚŽ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƐŝƚĞƐ͘ 
dŝŵĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�������
ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘ 

/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƐƚŽƌ�:ŽĞ�DĂƌĚĞŶ  ͘

�ǀϴ�zŽƵƚŚ�^ŽĐŝĂů 
dŽŶŝŐŚƚ͊ 
ϲƉŵ-ϴƉŵ 

:ŽŝŶ�WĂƐƚŽƌ�^ƚĞƉŚĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ���
ŽĨ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͊͊ 

KƵƌ�&ĂŝƚŚ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ďůĞƐƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ���
ŽĨ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ďƵƚ�ŶŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�
ŚĞůƉ͘��EŽŶ-ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�;ďŽǆĞĚ�
Žƌ�ĐĂŶŶĞĚ�ŐŽŽĚƐ͖�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĐůĞĂŶĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ�ŐŽŽĚƐͿ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī��
Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƐƚŽƌ�
:ŽĞ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘� 

 

 

KƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐƚĂī�ǁŝůů���
ďĞ�ŽŶ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ŽŶ�

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϮϰƚŚ͘��
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ��������

ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐůŽƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�dŽ�KƵƌ�'ƌĂĚƵĂƚĞƐ͊ 
EŽůĂŶ��ƵůŵĂŚŶ 
EŽƌƚŚƌŽƉ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 
^ŽŶ�ŽĨ�'ƌĞŐ�Θ�<ĂƌĞŶ��ƵůŵĂŚŶ 
'ƌĂŶĚƐŽŶ�ŽĨ�>ŽǁĞůů�Θ�EĂŶĐǇ�^ŚĞƉůĞƌ 
WůĂŶƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ��Ăůů�^ƚĂƚĞ 
 

�ŽůůĞĞŶŝĂ�^ŚŝƌĞǇ 
>ĞŽ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 
�ĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�DŝŬĞ�Θ�>ŝƐĂ�^ŚŝƌĞǇ 
'ƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�:ŝŵ�Θ�DĂƌŝůǇŶ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ 
WůĂŶƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ��Ăůů�^ƚĂƚĞ�Žƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ 
 

<ĂǇĐĞĞ�<ĞĞŶĞƌ�;&ĂŝƚŚ�<ŝĚƐ��ĂƌĞͿ 
WƵƌĚƵĞ�&Žƌƚ�tĂǇŶĞ 
�ĞŐƌĞĞ�/Ŷ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
�ƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�,ĞĂůƚŚǇ�&ĂŵŝůŝĞƐ�/Ŷ�tĂƌƐĂǁ 


